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ÖZ
Petrol endüstrisinin, geçen yüzyýlda olduðu

gibi 21. yüzyýlda da, küresel dünyadaki etkin
önderliðini koruyacaðýna kesin gözüyle bakýl-
maktadýr. Mevcut verilerin büyük bir çoðunluðu,
endüstrideki muhtemel geliþmelerin Türkiye'ye
önemli olanaklar saðlayacaðýný göstermektedir.
Tarihi ve coðrafi üstünlüklerinin yaný sýra, ülke-
mizin 112 yýllýk petrol tarihi sonucunda
kazandýðý petrol kültürü bu fýrsatlardan yarar-
lanýlabileceðinin en büyük kanýtýdýr. Her ne
kadar rezerv sorunumuzu çözememiþ olsa da,
bu kültür, ulusal endüstrimizin deðiþen koþullara
ayak uydurabilecek þekilde yeniden düzenlen-
mesiyle, ülkemizin de olanaklarýný gereðince
kullanabilen çaðdaþ ülkeler içine girebilmesini
saðlayacaktýr. 

ABSTRACT
Petroleum industry is commonly considered

to preserve its effective leadership in the twenty-
first century, similar to the past century. A major-
ity of the existing data shows that possible
developments in the industry will provide signifi-
cant opportunities to Turkey. In addition to her
historical and geographical superiorities, the
petroleum culture, which is obtained as a result
of 112 years-petroleum history, is the proof of
such opportunities can be benefitted. By reshap-
ing our national petroleum industry to keep pace
with changing conditions, this culture, although
could not solve the reserve problem, will place
Turkey into the modern countries, which can
properly use their potential.

GÝRÝÞ
Bu makalede, 19. yüzyýlýn ortalarýnda temel-

leri atýlan, 20. yüzyýla "en önemli meta" sýfatýyla
damgasýný vuran ve 21. yüzyýla Economides ve
Oligney (1999)’un tanýmlamasýyla,  "dünyanýn
en büyük, en esnek ve en baþarýlý endüstrisi"
olarak girmeye hazýrlanan petrol endüstrisinin
geleceðinin ana hatlarý incelenerek, yeni
yüzyýlýn Türkiye'ye bu perspektifte saðlamasý
muhtemel olanaklar deðerlendirilmeye
çalýþýlmýþtýr. Bu amaca ulaþabilmek için, çoðun-
lukla son bir kaç yýl içinde uluslararasý düzeyde
kaydedilen geliþmeler ile uzmanlarca öne
sürülen görüþlere  aðýrlýk verilmiþtir.

Önce 21. yüzyýlýn petrol endüstrisindeki yük-
selen deðerler ele alýnarak, küreselleþmenin
endüstrideki önemi, özellikle insan saðlýðý ve
çevresel koruma gibi deðerler açýsýndan ince-
lenmiþtir. Geleneksel olmayan kaynaklar ile
önümüzdeki yüzyýlda önem kazanmasý
muhtemel yeni arama teknikleri ve alanlarý da bu
bölümde deðerlendirilmeye çalýþýlmýþtýr. 

Gelecekle ilgili olarak önerilmiþ çeþitli
senaryolarýn ele alýndýðý bölümde ise, petrol ve
doðal gaz rezervleri ile üretim/tüketim den-
gelerinin muhtemel geliþme trendleri incelen-
miþtir. Petrol endüstrisinin geleceðini yakýndan
ilgilendirmesi bakýmýndan, Hubbert Eðrisi ile
petrol fiyatlarýnýn yatýrýmlar üzerindeki etkileri de
bu bölümde ele alýnmýþtýr. Son bölümde de,
ülkemizin, coðrafyasýndan kaynaklanan
jeostratejik önemi ve onun ülkemize getireceði
olanaklar ele alýnmýþtýr. Bu noktada, Sovyetler'in
daðýlmasýyla yeniden biçimlenen Hazar böl-
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gesinin hidrokarbon olanaklarý ile Türk petrol
endüstrisinin 112 yýlda geldiði nokta da, yakýn
ilgileri dolayýsýyla ele alýnan konular arasýndadýr.

21. YÜZYILIN YÜKSELEN DEÐERLERÝ
Küreselleþme ve Petrol

Dünya Enerji Konseyi, enerjinin 21. yüzyýl
dünyasýndaki yerini tartýþtýðý "Energy for tomor-
row's world-Acting now!" baþlýklý çalýþmasýnda,
yöneticiler için üç temel hedef belirlemiþtir
(WEC, 2000). "Eriþilebilirlik", "bulunabilirlik" ve
"kabul edilebilirlik" olarak özetlenebilecek bu
hedeflerin hepsinde de "insan" kavramý ön plan-
da yer almaktadýr. Bunlardan "eriþilebilirlik",
yerküre üzerinde yaþayan herkese enerjiye
eriþme olanaðýnýn getirilmesi anlamýnda olup,
enerji fiyatý ile alým gücü arasýndaki hassas
dengeyle yakýndan ilgilidir. Özellikle geliþmiþ
ülkelerde yaygýnlaþmaya devam eden "enerji
üretici ve tüketicilerinin her konudaki seçme hak-
larýný sonuna kadar kullanabilme özgürlüðü" de
bu kavram içinde deðerlendirilmektedir.
"Bulunabilirlik", yeterli miktardaki enerjinin kesin-
tisiz bir þekilde insanlýk hizmetine sunulmasý
anlamýndadýr. Enerjinin kalitesi ile enerjinin
insan saðlýðýna ve çevreye zarar vermeden elde
edilmesi ve tüketilmesi de "kabul edilebilirlik"
kavramý içinde ele alýnmýþtýr. Uluslarasý Enerji
Ajansý ise, devletlerin ekonomik kalkýnmasýný
sürdürebilmesi ve dolayýsýyla bireylerin refah
düzeyinin daha da artýrýlabilmesi amacýna yöne-
lik "enerji güvenliði"nin saðlanmasýný, 21. yüzyýl
yöneticilerinin esas görevleri arasýnda deðer-
lendirmektedir (IEA, 2000). 

Buradan da görülebileceði gibi, her ne kadar
ülkelerin ekonomik ve sosyal geliþmiþlik düzey-
leriyle enerji kullanýmlarý arasýnda yakýn bir iliþki
mevcutsa da (Örneðin, Skov, 1999), gelinen
noktada "ne kadar enerji tüketildiði"nden çok
"enerjinin ne kadar verimli, etkin ve bireylerin
yararýna tüketildiði" kavramý ön plana çýkmak-
tadýr. Dolayýsýyla, önümüzdeki yüzyýl enerji
dünyasýnýn amacýný, "yeterli miktardaki kaliteli,
ucuz ve temiz enerjinin toplumun refahýný artýr-
ma doðrultusunda kesintisiz olarak saðlanmasý"
þeklinde özetlemek mümkündür.

1999 yýlýnda dünya çapýnda tüketilen 8.5 mil-
yar tep'lik (ton petrol eþdeðeri) birincil enerjinin
yaklaþýk %65'inin petrol ve doðal gazdan oluþ-
masý, bu tür fosil yakýtlarýn söz konusu küresel
deðerlere en fazla sahip çýkmasý gereken enerji
kaynaklarý olduðunun kanýtýdýr. Ancak, bu nokta-
da oldukça ironik bir biçimde karþýmýza çýkan
husus, diðer bazý doðal kaynaklarýn aksine,
petrol ve doðal gazda yukarýda özetlenen küre-
sel deðerlere daha fazla önem veren ülkelerin,
enerji kaynaðý rezervleri açýsýndan  daha kýsýtlý
olanaklara sahip olmasýdýr. Bir baþka deyiþle,
Kearney (2001)’in, "mal ve servis", "finansman",
"kiþisel temas" ve "teknoloji" gibi dört ana kriteri
esas alarak hesapladýðý "Küreselleþme
Endeksi" yüksek olan-yani diðerlerine göre daha
küresel olan-ülkeler genelde enerji kaynaklarýn-
dan yoksundur. 

Kearney (2001)’in küreselleþme listesinde
yer alan ilk 20 ülkenin sahip olduðu toplam
petrol rezervi, dünya rezervinin sadece %5-6'sý
kadardýr. Listedeki 15 Avrupa ülkesinin toplam
petrol rezervi dünya rezervinin %2'si; ABD ve
Kanada'nýnki ise %3.5'i kadardýr. ABD dýþýndaki
bu ülkelerin tek baþýna sahip olduklarý petrol re-
zervleri, 10-11 milyar varilden daha az olup, re-
zervlerinin ömürleri 15-16 yýlýn altýndadýr. Öte
yandan, Avrupa ülkelerinin dünya petrol tüketimi
içindeki payý %21.8, ABD ve Kanada'nýn payý
ise %27.9'dur. Bu yüzden, küreselleþmenin,
"eþitlik" ve "özgürlük" kavramlarýyla doðru oran-
týlý, "yolsuzluk" ile ters orantýlý olmasý ise
(Kearney, 2001), enerji kaynaklarýnýn sahipleri
ile bu kaynaklarý tüketen ülkeler arasýndaki
iliþkide ilginç sonuçlarý ortaya çýkarmaktadýr.

Saðlýk, Çevre ve Petrol
Ýnsan saðlýðýnýn petrol faaliyetlerini de küre-

sel açýdan ne kadar yakýndan ilgilendirdiði
konusundaki en ilginç örneklerden bir tanesi,
petrol þirketlerinin AIDS ve benzeri hastalýklarýn
ortadan kaldýrýlmasý için verdikleri uðraþlardýr.
Bu tür bulaþýcý hastalýklar özellikle Afrika'da
faaliyette bulunan petrol þirketlerini o kadar fazla
etkilemeye baþlamýþtýr ki, örneðin günde 900 bin
varil petrol üretimiyle Afrika'daki en büyük ope-
ratör olan Chevron Corp. yetkilileri bu hastalýklar
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konusunda daha etkin önlemler alma gereðini
duymuþlardýr (OGJ, 2001a). Durumun ciddiyeti-
ni vurgulayan bir þirket yetkilisi, hastalýk ve
ölümlerin petrol faaliyetlerini aksatmamasý
amacýyla, her görev için iki ya da üç kiþiyi eðit-
mek zorunda kaldýklarýný açýklamýþtýr.

20. yüzyýlýn sonuna doðru yaygýnlaþan küre-
sel ýsýnma ve çevresel kirlenme konularý da
gelecek yüzyýlýn önemli deðerleri arasýnda ola-
caktýr. 1995 yýlýnda toplanan "Ýklim Deðiþikliði
Konusundaki Hükümetlerarasý Panel" sonunda
açýklanan raporda, atmosferdeki karbondioksitin
günümüzdeki artýþ hýzý olan %0.4/yýl'lýk oranýn
devam etmesi halinde, 21. yüzyýl sonuna doðru
küresel atmosfer sýcaklýðýnýn 2.5 oC artacaðý
vurgulanmýþtýr. Sýcaklýktaki bu kadar fazla
artýþýn ekolojik koþullar üzerindeki muhtemel
etkilerinin boyutlarý, 1997 yýlýnda Kyoto'da
toplanan heyetin, küresel sera gazlarý emis-
yonunun azaltýlmasý yönünde karar almasýný
saðlamýþtýr (Haseltine, 2000). "Kyoto Protokolü"
adý verilen protokole göre, 2008-2012 yýllarý
arasýnda dünya gaz emisyonunda %5.2'lik bir
azaltma öngörülürken, her ülkenin kendi
programýný belirlemesi kararý benimsenmiþtir.
Buna göre, AB ülkeleri %8, ABD %7, Japonya
ise %6'lýk bir azaltmayý öngörmüþtür.

21. yüzyýl insanlýðý, bir yandan küresel
çevreyi korumanýn tüm canlý yaþamý için önemi-
ni kavrarken, diðer yandan da kalkýnmasýnýn ve
daha iyi yaþam koþullarýna kavuþmasýnýn bol
miktardaki fosil yakýt tüketiminden geçtiði
gerçeðinin oluþturduðu açmazý bir süre daha
yaþayacak gibidir. Her þeye raðmen, fosil yakýt
aðýrlýklý sistemimizden kýsa bir sürede vazgeçe-
bilmek pek de mümkün görülmemektedir. Zira,
dünya genelinde tüketilen ticarî nitelikli birincil
enerji kaynaklarýnýn yaklaþýk %90'ý fosil yakýtlar-
dan elde edilmekte olup, sadece ABD,
yeryüzündeki insan kaynaklý karbondioksitin
%23'ünü oluþturmaktadýr ki, bu deðerin büyük
çoðunluðu da yine fosil yakýt kaynaklýdýr (BP
Amoco, 2000).

Moroney (1999), ABD'nin fosil yakýt tüketi-
minde %15'lik bir azaltmaya gitmesi halinde,
üretimdeki her %1'lik azalmanýn Amerikan
halkýnýn yaþam standardýnda %15'lik bir azal-
maya neden olacaðýný öne sürmektedir. Bu yüz-
den, fosil yakýt tüketiminin azaltýlmasýnýn, en
azýndan ABD için mümkün olamayacaðýna
iþaret etmektedir1. Fyfe (1999) ve Skov (1999)
ise, kiþi baþýna düþen enerji tüketimiyle, çocuk
ölüm ve yetersiz beslenme oranlarý, ortalama
ömür ve okuma-yazma oranlarý arasýnda yakýn
bir iliþki gözleyerek, bugünkü yaþam kalitemizin
tükettiðimiz enerji miktarýyla doðru orantýlý
olduðunu, insan ömrünü artýrabilmek için enerji
tüketimini  de artýrmak gerektiðini ve dolayýsýyla
önümüzdeki yüzyýlda 10 milyara ulaþacak
insanoðlunun, enerji tüketimini azaltmasýnýn
güçlüðünü vurgulamaktadýr. Dolayýsýyla, bu
açmazýn en makul çözümü, bir yandan fosil
yakýt tüketimini azaltýrken diðer yandan da çevre
ve insan saðlýðýyla daha uyumlu teknolojileri
geliþtirerek, temiz enerji kullanýmýnýn artýrýlmasý
olacaktýr. Haseltine (2000), bu yüzden
önümüzdeki yüzyýl enerji sektöründe kimya
mühendisliðine daha fazla gereksinim duyula-
caðý öngörüsünde bulunmaktadýr.

Geleneksel Olmayan Kaynak, Yöntem ve
Alanlar

Birçok uzman, 21. yüzyýlda geleneksel (kon-
vansiyonel) olmayan enerji kaynaklarýna, zorun-
lu olarak daha fazla aðýrlýk verileceði görüþünde
birleþmektedirler. Bu tür kaynaklarýn baþýnda,
hidrokarbonlarýn yerini alabileceði düþünülen
metan hidratlarýn geldiði de genelde kabul
görmektedir. Metan hidrat, belirli ýsý ve basýnç
koþullarýnda katý halde (donmuþ) bulunan su ve
metan gazýndan oluþmaktadýr. 

Petroleum Economist (2000), sözkonusu
kaynaklarýn aranmasý amacýyla, dünya çapýnda
77 lokasyon belirlenerek, bunlarýn 19 tanesinde
örnekleme iþleminin gerçekleþtirildiðini not
etmiþtir. Özellikle Japonya'nýn deniz bölümünün,
metan hidratlar açýsýndan dünyadaki en çok ümit
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vadeden yerlerden biri olduðuna inanýlmaktadýr.
"Nankia Trough" adý verilen bölgede, metan
hidrat arama amaçlý dünyanýn ilk sondajý, 1999
sonu ve 2000 baþýnda Japon Ulusal Petrol
Þirketi JNOC tarafýndan gerçekleþtirilmiþtir.
Buradan alýnan kumtaþý örnekleri içindeki metan
oraný %20 olarak hesaplanmýþ olup, rezervin,
Japonya'nýn 100 yýllýk ihtiyacýný karþýlayabilecek
büyüklükte olduðu öne sürülmektedir.

Geleneksel olmayan enerji kaynaklarýnýn sis-
teme alýnabilmesi ile ilgili çalýþmalarýn yaný sýra,
geleneksel hidrokarbon kaynaklarýnýn yeni re-
zervlerinin bulunmasýna yönelik çalýþmalara da
devam edilmektedir. Ahlbrandt et al. (2000),
hala aranabilecek yerler arasýnda Ortadoðu,
Batý Sibirya, Hazar Bölgesi, Nijerya ve Kongo
deltalarýnýn bulunduðunu belirtmektedir. Kuzey
Gröndland ve Surinam'ýn offshore bölgesi, Batý
Sibirya Havzasý ve Barents ile Kara Deniz,
Ortadoðu ve Batý Norveç'in þelf alanlarý da
þimdiye kadar ya hiç aranmamýþ ya da yeterli
arama faaliyeti yapýlmamýþ olan ümitli bölgeler
arasýnda sayýlmaktadýr.

Alaska'nýn özellikle doðal gaz olanaklarýnýn,
ABD'nin gelecekteki enerji politikasýný derinden
etkileyebilecek boyutlarda olduðu öngörülmek-
tedir. Buradaki doðal gaz  kaynaklarýnýn boru
hatlarý ile kolayca ABD veya Kanada'ya taþý-
nabilecek olmasý, Bush'un baþkanlýk seçim
kampanyasýnda verdiði sözler arasýnda,
Alaska'nýn petrol faaliyetine açýlmasý konusuna
da yer verilmesini saðlamýþtýr (Poruban, 2001, s.
74):

The only way to become less dependent on
foreign sources of crude oil is to explore at
home. And you bet I want to open up a small
part of Alaska, because when that field is on
line, it will produce million b/d.

Arama faaliyetlerinde kullanýlan jeolojik ve
jeofizik yöntemler sayesinde artýk bu faaliyetlerin
yürütülemeyeceði dünya üzerinde hemen hiçbir
yer kalmamýþ olup, bir süredir faaliyetlerin teknik
kýsmý ikinci, hatta üçüncü plana itilmiþ gibidir
(Fischer, 1999). Ýlgili tüm disiplinlerden elde
edilen verilerin ana kaya, hazne kaya, örtü kaya
ve kapan gibi temel elemanlarla; petrol türeme-
si, göçü ve birikimi ile kapan oluþumu ve

gömülme gibi temel iþlemler arasýndaki iliþkilerin
bilgisayarlar yardýmýyla kurulduðu "Petrol
Sistemi" kavramýnýn bile aþýldýðý  bir dönem
yaþanmaktadýr (Magoon ve Sanches, 1997). 

Ayrýca, endüstride bilgi ve iletiþim teknoloji-
lerinin uygulanmasýnýn inanýlmaz boyutlara
eriþeceðine de kesin gözüyle bakýlabilir. Özellik-
le hidrokarbon ticareti sektöründe, "E-
Procurement" ve "E-Business" denilen internette
iþ olanaklarý  giderek yaygýnlaþacaktýr (Bonse-
Geuking, 2000).

GELECEKLE ÝLGÝLÝ SENARYOLAR
Üretim/Tüketim Dengeleri

21. yüzyýlda bir petrol sýkýntýsý olup olmaya-
caðý konusunda, hidrokarbon arama faaliyetleri-
ni yürüten kiþilerle, üretim faaliyetlerini yürüten
kiþiler arasýnda, doðal olarak bir görüþ ayrýlýðý
bulunmaktadýr. "Aramacýlar" petrol rezervlerinin
yeterliliði konusunda genelde kötümser bir yak-
laþýmda bulunurken, "üretimciler"  daha iyimser
bir bakýþ açýsý sergilemektedirler. Örneðin, ünlü
petrol jeologlarýndan Campbell ve Jean
Laherrére (1998), makalelerinde, yeni bulu-
nacak petrol rezervleri de dahil olmak üzere,
önümüzdeki on yýl içinde artýk "ucuz petrol"
kalmayacaðý yolunda iddialarda bulunurken,
onlarýn bu görüþlerine katýlmayan Martin (1999),
hâlâ çok miktarda "ucuz petrol" bulunduðunu, bu
yüzden de paniðe hiç gerek olmadýðýný savun-
maktadýr. Bu görüþlerden hangisinin daha doðru
olduðunu ise, eldeki verilerle kestirebilmek
neredeyse imkânsýzdýr. Skrebowski (2001) bu
zorluðu þu sözlerle dile getirmektedir (s. 11):

The optimists claim that reserve figures are
always revised up over time. The pessimists
counter that, although this used to be true,
as discovery has become harder, the revi-
sions have become smaller. Without access
to confidential company data there is no way
of knowing who is right.

Geleceðe yönelik en kapsamlý tahmin çalýþ-
malarýndan birini gerçekleþtiren Avusturyalý
düþünce kuruluþu International Institute for
Applied System Analysis (IIASA) ile World
Energy Council'in (WEC) önerdikleri altý senar-
yoyu özetleyen Lyle (2000), petrolün 21. yüzyýl-
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da da, geliþmekte olan "Üçüncü Dünya"nýn
geliþmesini tamamlayabilmesi, geliþmiþ "Birinci
ve Ýkinci Dünya" ülkelerinin de geliþmiþliklerini
sürdürebilmeleri konusundaki çok önemli rolünü
oynayamaya devam edeceðini savunmaktadýr.
Sözkonusu senaryolarýn hepsinde de, genel
enerji tüketimi içindeki petrol ve doðal gazýn
payýnýn azalmasýna raðmen, toplam miktar-
larýnýn þimdikinden daha fazla olacaðý
öngörülmektedir.

IIASA ve WEC senaryolarýnndan önemli olan
üç tanesinin ilkinde (A) "olaðanüstü bir teknolo-
jik geliþme ve buna baðlý olarak büyük bir
ekonomik büyüme hýzý", ikincisinde (B) "daha
mütevazý ve belki de daha gerçekçi bir teknolo-
jik geliþme ve buna baðlý olarak orta düzeyde bir
ekonomik büyüme", üçüncüsünde de (C)
"önemli bir teknolojik geliþme ve çevre koruma
ve küresel konularda uluslararasý bir iþbirliðinin
saðlandýðý ekolojik yaklaþým" dikkate alýnmýþtýr.
Bunlardan birinci senaryo içinde, petrol sýkýn-
týsýnýn yaþanmayacaðý (A1), petrol ve gazýn
sýnýrlý olmasý yüzünden kömüre aðýrlýk verileceði
(A2), nükleer ve yenilenebilir kaynaklarýn
teknolojilerinin geliþmesine baðlý olarak yaygýn-
laþmasý yüzünden fosil yakýt kullanýmýnýn azala-
caðý (A3) alt senaryolarý geliþtirilmiþtir. C
senaryosunun alt senaryolarýndan C1'de
yüzyýlýn sonunda nükleerden tamamen
vazgeçileceði, C2'de ise yeni nesil santrallarýn

geliþimine baðlý olarak nükleer enerji kul-
lanýmýnýn artacaðý varsayýlmýþtýr.

Sözkonusu senaryolar baz alýnarak 2050 yýlý
için hesaplanan dünya enerji kaynaklarý tüketim
oranlarý Tablo 1'de verilmiþtir. Buna göre,
petrolün yüzdesi 18-32, doðal gazýn yüzdesi 19-
27, kömürün yüzdesi 9-32, nükleerin yüzdesi 4-
12, yenilenebilir kaynaklarýn yüzdesi ise 22-39
arasýnda deðiþecektir. Bu oranlar; petrol için, A
senaryolarýnda sýrasýyla 7.9-4.8-4.3 milyar tep,
B senaryosunda 4.04 milyar tep ve C senar-
yolarýnda, sýrasýyla 2.7-2.6 milyar tep iken; doðal
gaz senaryolarýndan, A senaryolarýnda 4.7-5.5-
7.9 milyar tep, B senaryosunda 4.5 milyar tep, C
senaryolarýnda ise 3.9-3.3 milyar tep deðerlerine
karþýlýk gelmektedir. Sonuç olarak, IIASA ve
WEC'in tahminleri, gelecek yüzyýlda herhangi bir
petrol sýkýntýsýnýn yaþanmayacaðý ve petrolün
ülkelerin kalkýnmasý ve refah düzeylerindeki
önemli rolünü sürdüreceði þeklinde özetlenebilir.
Al-Jarri ve Startzman (1997) da, 2050 yýlýna
kadarki petrol talep artýþlarýnýn geliþmekte olan
ülkelerde en fazla olacaðýný, ABD'nin talep
zirvesinde bulunduðu, Avrupa'nýn taleplerinde
ise azalma eðilimi gözlendiðine iþaret etmekte-
dir.
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Hýzlý Büyüme (A) Orta Büyüme (B) Çevre Korumalý (C)

Petrol 32-19-181 20 19-182
Doðal Gaz 19-22-32 23 27-23
Kömür 15-32-9 21 11-10
Nükleer 12-4-11 14 4-12
Yenilebilir 22-23-30 22 39-37

Tablo 1. 2050 yýlýnýn birincil enerji kaynaklarý talebi (%) (Lyle (2000) tarafýndan IIASA ve WEC kay-
naklarýndan yararlanýlarak hazýrlanmýþtýr).

Table 1. Primary energy demand in 2050 in percentages (Prepared by Lyle (2000) using IIASA and
WEC sources).

1Rakamlar A1-A2-A3 senaryolarýnýn deðerleridir.
2Rakamlar C1-C2 senaryolarýnýn deðerleridir.



Hubbert Eðrisi
M. King Hubbert, 1956 yýlýnda geliþtirdiði

zamana karþý üretim hýzý grafiðini kullanarak,
ABD'nin üretim eðrisini doðruya oldukça yakýn
bir biçimde tahmin etmiþtir (Hubbert, 1956 ve
1982). O tarihten sonra "Hubbert Eðrisi" olarak
bilinen bu grafik, rezervi sýnýrlý olan doðal kay-
naklarýn üretiminin, belirli bir tarihte baþlayýp,
giderek artan bir hýzla zirveye ulaþtýktan sonra,
azalan bir hýzla belirli bir tarihte bitmesinin bir
ifadesinden baþka bir þey deðildir (Ivanhoe,
1995 ve 1996). Bu eðrinin petrol endüstrisi için
önemi ise, eðrinin yükselen bölümünde "arama
faaliyetleri"nin, alçalan bölümünün ise "üretim
faaliyetleri"nin endüstride daha önem
kazanacaðý varsayýmýdýr. Bu nedenle, McCabe
(1998)’in de iþaret ettiði gibi, dünya geneli için
hazýrlanacak bir Hubbert Eðrisi'nin tepe nok-
tasýnýn zamaný, petrol endüstrisi için oldukça
yaþamsal bir öneme sahiptir.

Ivanhoe (1996), Hubbert Eðrisi'ni kullanarak
yaptýðý hesaplamalarla, dünya petrol  üretiminin
2000-2010 yýllarý arasýnda zirveye ulaþacaðýný,
daha sonra düþüþe geçerek, talebin arzý giderek
artan oranda geçmeye baþlayacaðýný ve
dolayýsýyla kalýcý bir petrol krizinin gündeme
geleceðini öne sürmüþtür. Edwards (1997),
1969-1997 yýllarý arasýnda konuyla ilgili olarak
gerçekleþtirilen 19 önemli çalýþmayý derleyerek,
zirve noktasýnýn 1997-2030 yýllarý arasýnda
gerçekleþeceðini ortaya koymuþtur. Edwards'ýn
kendisinin yaptýðý çalýþmalar ise, zirveye 2020
yýlýnda, günde 90 milyon varillik bir üretimle
eriþileceðini göstermektedir.

Hubbert Eðrisi'nin yeni rezerv bulunmaya-
caðý varsayýmýna gereðinden fazla yer vermesi-
ni eleþtirerek, petrol kaynaklarýnýn tükenmekte
olduðu görüþüne karþý çýkan Iledare ve
Pulsipher (1999), yenilerinin bulunmasýyla re-
zervlerin büyüyeceðini ve dolayýsýyla beklendiði
gibi bir sýkýntýnýn olmayacaðýný savunmaktadýr.
Ancak, Tablo 2'de de görülebileceði gibi, yýllar
itibariyle petrol keþifleri incelendiðinde, keþif
oranlarýnýn 1960'lý yýllardan sonra sürekli bir
azalma eðilimine girdiði görülmektedir
(Skrebowski, 2001). Son beþ yýlýn keþif ortala-
masý ise, 1999 yýlýnda Ýran ve Hazar bölgesinde

gerçekleþtirilen 17 milyar varillik keþiflere rað-
men, yýlda 13 milyar varildir. Bu veriler, keþiflerin
ciddî bir þekilde azaldýðýný göstermektedir.
Keþiflerin benzer oranlarda azalmasý halinde,
halen dünya tüketiminin 77 milyon varil/gün
civarýnda (yýlda 27 milyar varil) seyrettiði dikkate
alýndýðýnda, tüketim oranlarý zamanla artacaðýn-
dan, aradaki açýðýn giderek büyüyeceði görüle-
cektir. Carmalt ve John (1986) bu azalmayý,
“jeolojik” nedenlerden çok, "ekonomik" neden-
lere baðlamýþsa da  jeolojik nedenlerin azýmsan-
mayacak düzeyde etkili olduðu da bir gerçektir.

Öte yandan, BP Amoco (2000) verilerine
göre, dünya üretilebilir kalan petrol rezervinin 1
trilyon varil dolayýnda olduðu ve 1999 yýlý üretim
hýzlarý sabit tutulduðu takdirde, ortalama rezerv
ömrünün 41 yýl olduðu görülmektedir. Ancak,
rezerv ömürleri Kuveyt (131 yýl), Irak (120 yýl) ve
BAE (107 yýl) gibi ülkelerde 100 yýldan
fazlayken, örneðin Suudi Arabistan'da 87 yýl,
Azerbaycan'da 69 yýl, Venezuella da 65 yýl,
ABD'de 10 yýl, RF'de ise 22 yýldýr. Ivanhoe
(1995) ile Al-Jarri ve Startzman (1997)’nin, bu
deðerlere dayanarak hazýrladýklarý “dünya üre-
tim tarihçesi ve gelecekteki üretim eðrisi”
grafiðinde, zirvenin içinde bulunduðumuz yýllar-
da yaþanmakta olduðu ve üretimin azalarak, 21.
yüzyýl sonunda biteceði öngörülmektedir. Özet
olarak, Hubbert Eðrisi'nin zirvesinin, 21. yüzyýlýn
baþlarýnda, yani içinde yaþadýðýmýz yýllarda
gerçekleþeceðine ve petrol üretiminin en kötü
olasýlýkla bir yüzyýl daha devam edeceðine kesin
gözüyle bakýlabilir.

Fiyatlar ve Yatýrým Olanaklarý
Petrol fiyatlarýnýn ne kadar deðiþken ola-

bildiði gerçeði, günlük yaþamý doðrudan et-
kilemesi yüzünden, konunun uzmaný olmayan-
larca da yakýndan bilinmektedir. 1973 petrol
þokunda 3 dolara çýkan fiyatlarýn, 1978 yýlýnda 9
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1960-1969 440
1970-1979 340
1980-1989 226
1990-1999 141

Tablo 2. Petrol Keþifleri (Milyar varil).
Table 2. Petroleum discoveries (Billion bbls).
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dolara kadar yükseldikten sonra, 1979 þokunda
birdenbire nasýl 37.75 dolara firladýðý hâlâ hatýr-
larýmýzdadýr (Weston et al., 1999). Daha sonraki
yýllarda biraz düþüþe geçen fiyatlarýn 1985'de
tekrar 31.75 dolara yükseldiðini, 1986'da 10
dolara kadar düþtükten sonra da 1996'da 25
dolara çýktýðýný, 1999 yýlýnda ise 11 dolara kadar
tekrar düþtüðünü hep birlikte gözledik. Son
petrol þoku da 1999 yýlýnda yaþanmýþ, petrolün
varil baþýna  fiyatlarý yýl içinde 10 dolarken, yýl
sonunda 24 dolara yükselmiþtir. Ortalama 2000
yýlý OPEC fiyatlarý ise en az 2000 yýlýnýn ilk
çeyreðinde 24.77 dolar, en fazla ise üçüncü
çeyreðinde 31.80 dolar civarýnda seyretmiþtir
(OGJ, 2001e). Son yýllarýn fiyatlarý, 22-28 dolar
bandýný aþmýþsa da (Snieckus, 2001), bu
artýþlar, özellikle Batý dünyasýnda, sistemlerinin
petrol fiyatlarýna olan baðýmlýlýðý oldukça
azaltýldýðýndan, yeterince farkedilmemiþtir
(OGEM, 2000).

Yaklaþýk son 30 yýldýr petrol fiyatlarýndaki her
deðiþmenin politik nedenlerden kaynaklandýðý
ve bu konudaki en geliþmiþ teknikleri kullanan
tahminlerin bile hemen tamamýnýn baþarýsýzlýða
uðradýðý bilinmektedir (Alhajji, 2001).
Önümüzdeki yüzyýlda diðer enerji kaynaklarýnýn
geliþtirilmesiyle, petrol fiyatlarýnýn kronik bir arz
yetersizliðinden önemli ölçüde etkilenmeye-
ceðine de kesin gözüyle bakýlabilir (McCabe,
1998). Petrol fiyatlarýnýn deðiþim nedeninden
çok sonuçlarý üzerinde durulduðunda, kaba bir
deðerlendirmeyle, petrol fiyatlarýndaki artýþýn
piyasanýn  büyük üreticilerine daha geniþ
olanaklar saðlarken, tüketici ülkelerde çeþitli
sýkýntýlara neden olacaðý öne sürülebilir.  

Fiyatlarýn petrol endüstrisindeki en önemli
etkilerinden bir tanesi de, özellikle arama
faaliyetlerine ayrýlan yatýrým payýdýr. Örneðin,
petrol ve gaz þirketlerinin 2001 yýlý içinde arama
ve üretime ayýrmayý planladýklarý meblaðýn, bek-
lenmedik fiyat artýþlarý yüzünden, ortalama
olarak %20 dolayýnda, hatta bazý uzmanlara
göre %30-35 oranýnda artacaðý öne sürülmekte-
dir (OGJ, 2001b). Arama ve üretim faaliyetlerine
dünya genelinde ayrýlan meblaðýn, 2000 yýlýnda
87 milyar dolarken 2001 yýlýnda 103 milyar
dolara çýkmasý beklenmektedir. Bunun en

önemli nedeni olarak, iki süpermajör þirket olan
BP ve Royal Dutch/Shell'in 2001 yýlý
bütçelerindeki aþýrý büyüme gösterilmektedir.
Bazý Amerika ve Kanada þirketlerinin, özellikle
doðal gaz fiyatlarýnýn yüksekliði yüzünden elde
ettikleri büyümeler de buna katkýda bulunmuþ-
tur. 2001 yýlýnda ayrýlan yaklaþýk 103 milyar
dolarýn, 30 milyar dolarý ABD'de, 12 milyar dolarý
Kanada'da, geriye kalan 61 milyar dolarý da
diðer ülkelerde arama-üretim yatýrýmlarýna
dönüþecektir.

Dolayýsýyla, enerji fiyatlarýnýn yüksek
seyretmesi, þirketlerin arama ve üretim faaliyet-
lerine daha fazla pay ayýrmalarýný mümkün kýl-
maktadýr. Þirketler elde ettikleri kâr nakitlerini,
dünyanýn çeþitli yerlerinde oluþturacaklarý
stratejik ortaklýklar kanalýyla, biran önce rezerve
çevirmek istemektedirler. Þirketlerin birçoðu
petrol fiyatýnda 25 dolar/varil'i, gaz fiyatýnda da
3.75 dolar/Mcf'yi baz olarak kabul etmekte olup,
fiyatlar bu deðerleri ne kadar geçerse, arama ve
üretime o kadar fazla yatýrým yapýlacaktýr.
Ancak, servis þirketlerinin sýnýrlý sayýda olmalarý
yüzünden, arama ve üretim faaliyetlerinin
maliyeti artacaðýndan, þirketlerin faaliyetlere
ayýrdýklarý meblaðýn büyümesine raðmen, açýlan
kuyu adedinde ciddî bir artýþ gözlenmeyecektir.

Þirketlerdeki Yapýsal Deðiþiklikler
Baddour (1997)’ye göre, dünya petrol

endüstrisi üç ana evreden geçerek evrim-
leþmiþtir. Birinci petrol kriziyle noktalanan ve
1929-1973 yýllarý arasýnda geçen dönem, büyük
petrol þirketlerinin piyasayý konrol ettiði
dönemdir. 1974-1986 yýllarý  arasýndaki ikinci
dönemde, OPEC'in, önlenemez yükseliþi
sayesinde piyasadaki aðýrlýðý egemen olmuþtur.
1986 yýlýndan sonraki dönemde de tüketici
ülkelerin piyasalarý daha fazla kontrol eder hale
geldiði gözlenmiþtir. 21. yüzyýla girildiði bu gün-
lerde ise, ilk örneðini zamanýn Amerikalý devi
Standart Oil'e karþý koyabilmek için bir Ýngiliz-
Hollanda ortaklýðý olan Royal Dutch/Shell þirke-
tinin 1907 yýlýnda ortaya çýkmasýyla baþlayan
þirket evlilikleri piyasaya damgasýný vurmuþ
durumdadýr.
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Yüzyýlýn sonuna doðru, ilk kez 1979 yýlýnda
Shell þirketi Belridge Oil þirketini satýn almýþtýr
(Corlay ve Huby, 1999; Weston, 1999). Daha
sonraki yýllarda yoðunlaþan görüþmeler sonu-
cunda, 1981-1982 ve 1984-1985 yýllarý arasýn-
daki dönemde dörderden sekiz þirket evliliði
gerçekleþmiþtir. Chevron'un Gulf, Mobil'in
Superior Oil, U.S. Stell'in Texas Oil and Gas ve
Occidental Petroleum'un MidCon þirketini
almasýyla ilgili iþlemler bu son dönemde tamam-
lanmýþtýr. 1989 yýlýnda Exxon'un Texaco
Canada ile birleþmesiyle devam eden evlilikler,
1998 yýlýnda ExonMobil,  BP Amoco ve
TotalFina'nýn ortaya çýkmasýyla zirveye
eriþmiþtir. 1999 yýlýnda BP Amoco Arco'yu da
satýn almýþ, 2000 yýlýnda ise TotalFina SA ve Elf
Aquitaine, Anadorka ve Union Pacific
Resources, Chevron Corp ve Texaco Inc ile ENI
Spa ve Lasmo PLC aralarýnda anlaþarak bir-
leþmiþlerdir.

Þirket evliliklerinin ardýndaki asýl nedenin
pazardan daha fazla pay alabilmek olduðu,
bunun da ancak dev sahalarýn bulunup iþlet-
meye açýlmasýyla mümkün olabileceði bilinmek-
tedir. Bu yüzden, þirketler finansman, teknoloji
ve insan gücü gibi  olanaklarýný birleþtirmek
zorunda kalmaktadýrlar. Uzmanlar gaz ve
santral þirketleri arasýndaki evliliklerin yoðun bir
þekilde devam edeceði, petrol ve gaz þirketleri
arasýndaki evliliklerin de henüz yeterince olgun-
laþmadýðý görüþündedirler. Kýsaca, 20. yüzyýlýn
baþýnda özellikle ABD'de yasaklanan petrol
piyasasýndaki kartel anlaþmalarý, 21. yüzyýl
içinde en azýndan bir süre daha devam edecek
gibi görülmektedir2. Þirket evliliklerine baðlý
olarak, dünya petrol piyasasýndaki yeniden
biçimlenme uðraþlarýnýn devam etmesinin
(Odell, 1997), özellikle küçük ama dinamik bir
çok ulusal þirkete yeni olanaklar saðlamasý bek-
lenmektedir.

21. YÜZYILIN OYUNCULARI
Þirketler

Piyasa geliþmelerini daha iyi gözleyebilmek
amacýyla iþletme sermayeleri esas alýnarak
deðerlendirilen en büyük 50 enerji firmasý
arasýnda, gaz ve santral þirketlerinin 2000 yýlýn-
da daha da etkin olduðu gözlenmektedir (OGJ,
2001f). En büyük 50 enerji þirketinin toplam
iþletme sermayesi 1999 yýlýnda 1.66 trilyon
dolarken 2000 yýlýnda 1.82 trilyon dolara yük-
selmiþtir. Toplam iþletme sermayeleri yaklaþýk 1
trilyon dolarý bulan ilk 10 þirket içinde petrol ve
gaz þirketlerinden 6 tanesi yer almakta olup, lis-
tedeki 50 þirketin toplam iþletme sermayelerinin
yaklaþýk yarýsý bu þirketler tarafýndan oluþmak-
tadýr. Listedeki ilk 10 þirket arasýna giren petrol
ve gaz þirketleri, iþletme sermayesi sýralamasý-
na göre, 302 milyar dolarlýk ExxonMobil, 213
milyar dolarlýk Royal Dutch/Shell, 182 milyar
dolarlýk BP, 110 milyar dolarlýk TotalFinaElf, 55
milyar dolarlýk Chevron ve 51 milyar dolarlýk
ENI'dir (Tablo 3). Bu þirketlerin ülkeleri ince-
lendiðinde, þirketlerden dört tanesinin Amerika,
ikisinin Ýtalya, birer tanesinin de Ýngiliz, Ýngiliz-
Hollanda, Almanya ve Fransa kökenli  olduðu
görülmektedir. 

Petrol endüstrisinde gelinen noktada, dört
deðiþik þirket tipi ortaya çýkmýþtýr (OGEM,
2000)3. Bunlar sýrasýyla: (1) Süper Büyükler: 50
milyar dolardan daha fazla iþletme sermayesi
olan bu þirketler ExxonMobil, Royal Dutch/Shell,
BP, TotalFinaElf, ChevronTexaco ve ENI'den
oluþmaktadýr. Bu altý þirket düþük masraflarla
iþletilebilecek yeni sahalarý bulacak olan þir-
ketler olarak deðerlendirilmektedir. (2) Ortalar:
Birleþme olanaðý bulamamýþ olan büyük þir-
ketlerden oluþmakta olup, teknik veya coðrafî
lokasyon olarak belirli noktalara odaklanmalarý
nedeniyle buralarda faaliyet gösterebilecek þir-
ketlerdir. Bu þirketlerin, yaþayabilmeleri için
süper büyüklerle iþbirliði yapmalarý gerekmekte-
dir. (3) Uzmanlaþamayan Küçükler: Bunlar,
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2ABD'nin ilk tröstü olan ve Davidson Rockefeller'e ait Standard Oil þirketi, 1911 tarihli mahkeme kararý ile, 1890
Sherman Anti-tröst Yasasý'ný ihlal ettiði gerekçesiyle, 34 küçük þirkete bölümüþtür.
3OGEM (2000)'de süper büyük þirketlerin sýnýrý olarak 80 milyar dolar alýnmýþtýr, ancak bu çalýþmada bu deðer
revize edilerek, 50 milyar dolar olarak kullanýlmýþtýr.



yaþamlarýný sürdürebilmek için piyasada kendi-
lerine bir yer bulmak zorunda olanlardýr. (4)
Uzmanlaþmýþ Küçükler: Faaliyetlerini sadece
kendi uzmanlýk alanlarýnda sürdürebilecek olan
þirketlerdir.

Bu listelerde dikkati çeken en önemli özellik,
en büyük sekiz petrol-gaz þirketinin üçünün
devlet þirketi olmasýdýr. Bunlar, dünyanýn en
büyük dördüncü petrol þirketi olan Fransýz
TotalFinaElf SA, altýncý olan Ýtalyan ENI SPA ve
sekizinci olan Brezilyalý Petroleo Brasilieiro
SA'dýr. Aslýnda bu listeler piyasadaki geliþmeleri
daha iyi izleyebilmek amacýyla iþletme ser-
mayeleri esas alýnarak hazýrlanmýþtýr. Þirketler,
rezerv sermayeleri açýsýndan deðer-
lendirildiðinde, Suudi Arabistan, Ýran, Irak ve
Kuveyt gibi devletlerin ulusal petrol þirketleri lis-
tenin baþýnda yer almaktadýr.

Bu açýdan bakýldýðýnda, þirket evliliklerini,
ulusal þirketlere karþý özel þirketlerin dayanma
güçlerini artýrmak amacýna yönelik faaliyetler
olarak deðerlendirmek de mümkündür. Her ne
kadar Noreng (1996), büyük miktarda sermaye
gereksinimi ile kendine özgü risk ve maliyet
yapýsý yüzünden, petrol endüstrisindeki kont-
rolün daha zor olduðuna iþaret etmiþse de,
ulusal þirketlerin önemini ve etkinliðini her þeye
raðmen artýrdýðý bir gerçektir. 1973 öncesi petrol
ticaretinin çok az bir kýsmýný ellerinde bulun-
dururken, 1990'lý yýllarda dünya pazarlarýnda
satýlan petrolün yaklaþýk üçte ikisine sahip olan
ulusal þirketlerin etkinlikleri önümüzdeki yüzyýl-

da daha da artacaktýr.

Ülkeler
1999 yýlýndaki dünya petrol tüketiminin 2.026

milyar tonunun, yani %58'inin uluslarasý ticareti
yapýlmýþtýr (BP Amoco, 2000 ve OGJ, 2001d).
Ticaret hacmi açýsýndan tüm emtialar arasýnda
ilk sýrada yer alan petrol, tek baþýna dünya
ticaretinin %10'unu oluþturmaktadýr (Weston et
al, 1999). 1999 yýlý doðal gaz tüketimi ise 2292.6
bcm olarak gerçekleþmiþ olup, bunun %21'lik
bölümü baþka ülkelere taþýnmýþtýr. 484.71 bcm'-
lik doðal gazýn 360.51 bcm'i boru hatlarýyla,
124.20 bcm'i de LNG olarak tankerlerle gerçek-
leþtirilmiþtir. 

Üretim, tüketim ve rezerv listelerinde ilk
sýralarda yer almalarý kriteri kullanýlarak, petrol
ve doðal gaz endüstrisinde dünya çapýnda etkin
olan ülkeleri belirlemek mümkündür (Tablo 4).
Dünya petrol endüstrisindeki baþlýca oyuncular
birbirinden oldukça farklý özelliklere sahiptirler.
Örneðin, petrol rezervleri açýsýndan Suudi
Arabistan, Irak ve BAE ilk üç sýrayý paylaþýrken,
doðal gaz rezervinin ilk üç ülkesi RF, Ýran ve
Katar'dýr. Üretim konusundaki liderliði ise
petrolde Suudi Arabistan, ABD ve RF, doðal
gazda RF, ABD ve Kanada üstlenmiþtir.
Tüketimde baþý çeken ülkeler de; petrolde ABD,
Japonya ve Çin, doðal gazda ABD, RF ve
Almanya'dýr. Dolayýsýyla, esas oyuncu ülkeleri
iki bölüme ayýrmak mümkündür. 
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Ýþletme Sermayesi 
(Milyar Dolar)                      Ülkesi          

(1) ExxonMobil Corp. 302.2 ABD
(2) Royal Dutch/Shell 212.9 Ýngiltere/Hollanda
(3) BP 181.8 Ýngiltere
(4) TotalFinaElf SA 110.0 Fransa
(5) Chevron Corp. 55.1 ABD
(6) ENI SPA 51.1 Ýtalya

Tablo 3. Dünyanýn en büyük ilk 10 enerji þirketi içindeki 6 petrol-gaz þirketi.
Table 3. Six oil and gas companies in the world's ten biggest energy companies.



Süper oyuncular diyebileceðimiz RF ve ABD
dörder kategoride liderliðe sahiptirler. Suudi
Arabistan, Irak, BAE, Ýran, Katar ve Kanada
“üretici” büyük ülkeler; Japonya, Çin ve Almanya
da “tüketici” büyük ülkelerdir. Bir önceki bölümde
irdelenen en büyük petrol-gaz þirketlerinden dört
tanesinin (Schlumberger servis þirketiyle birlikte
beþ adet) Amerikan, birer tanesinin de Ýngiliz,
Ýngiliz/Hollanda, Ýtalyan ve Fransýz olduðu
dikkate alýnýrsa, bu ülkeleri de  þirket kapasiteleri
bakýmýndan listeye dahil etmek gerekmektedir.

Dolayýsýyla ABD, petrol endüstrisinin tartýþýl-
maz lideri konumunda olup, uzun vadeli deðer-
lendirmeler, ülkenin bu konumunu önümüzdeki
yüzyýlda da koruyacaðý ihtimalini kuvvetlen-
dirmektedir. Ancak, petrol oyununun baþoyun-
cusu olan ABD'nin kýsa vadeli stratejisi henüz
belirginleþmemiþtir. Dünya petrol endüstrisinin,
bir tiyatro oyununun perdelerinin açýlmasýný
bekleyen seyircilerinden daha büyük bir sabýr-
sýzlýkla, petrol endüstrisine hiç de yabancý
olmayan Bush yönetiminin petrol sahnesindeki
perdelerini açmasýný bekledikleri açýkça
görülmektedir. 

California'daki elektrik kesintileri ile
Illinois'deki Premcor rafinerisinin kapanmasý
yüzünden göreve rahat bir þekilde baþlama fýr-
satý bulamayan Bush yönetiminin petrol
endüstrisine olan yakýnlýklarý, 21. yüzyýl petrol
endüstrisi için büyük bir þans olarak görülmekte-
dir. George W. Bush, 1986 yýlýnda Harken
Energy Corp. ile birleþmiþ olan Arbusto Energy
Inc. þirketini 1977 yýlýnda kuran petrolcü olup,
yardýmcýsý Richard Cheney ise Halliburton Co.
þirketinin yönetim kurulu baþkanlýðý ve genel
müdürlüðü görevlerini uzun yýllar baþarýyla
yürütmüþtür (Crow, 2001; Poruban, 2001). 

Piyasanýn ikinci büyük oyuncusu olan RF'nin
ise, 1990'lý yýllarda geçirdiði ve halen yeterince
tamamlayamadýðý geçiþ dönemini yaþamasýn-
dan dolayý, piyasada olmasý gereken etkinlik
düzeyine ulaþamadýðý görülmektedir. Bu ülkede-
ki petrol üretimi, 1988-1992 yýllarý arasýnda %30
oranýnda, 1992 yýlýndan beri de ilave bir %20
oranýnda azalmýþ durumdadýr. Birçok uzman,
ülke gelirlerinde çok önemli bir kalemi oluþturan
petrol üretimindeki düþüþlerin nedenini, ülkedeki
geçiþ döneminin oluþturduðu ekonomik ve
yönetsel sorunlara baðlamaktadýr. Ancak,

21. yüzyýl  petrol endüstrisindeki muhtemel geliþmeler...
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Petrol      Doðal Gaz      Petrol      Doðal Gaz      Petrol      Doðal Gaz
Rezervi       Rezervi        Üretimi       Üretimi       Tüketimi     Tüketimi

(Milyar v)       (tcm)       (Milyon v/g)  (bcm/yýl)    (Milyon v/g)  (bcm/yýl) 

A.B.D                                                                (2) 7.76      (2) 540.5     (1) 18.49      (1) 617.0
R.F.                                             (1) 48.14 (3) 6.18      (1) 551.0                        (2) 363.6
Suudi Arabistan         (1) 263.51 (1) 8.59
Irak                           (2) 112.5
BAE                          (3) 97.8
Ýran                                              (2) 23.00
Katar (3) 8.49
Kanada (3) 162.3
Japonya (2) 5.65
Çin (3) 4.37
Almanya (3) 80.1

Tablo 4. Petrol endüstrisinin önemli oyuncularý.
Table 4. Significant players in the petroleum industry.

1Ülkelerin her sütundaki dünya sýralamalarý parantez içinde verilmiþtir.



Reynolds (1998) gibi bazý uzmanlar ise, bu
görüþün tam tersine, SSCB'nin yýkýlmasýnýn en
büyük nedeninin petrol üretimindeki düþüþler
olduðu görüþünü savunmaktadýr. Ancak, RF'nin
21. yüzyýla girerken sorunlarýnýn, en azýndan
petrol endüstrisiyle ilgili olanlarýný süratle
çözümleyerek, piyasada olmasý gereken konu-
ma ulaþacaðýndan kimse kuþku duymamaktadýr.

Türkiye için en az bu ikisi kadar önemli olan
diðer bir ülke ise AB'dir. Bunun baþta gelen
nedenlerinden biri, Avrasya'nýn en iyi tüketici-
lerinden biri olan AB'nin gereksinim duyduðu
kaynaklarýn ülkelerine nakli konusundaki
Türkiye'nin önemidir. AB'nin özellikle doðal gaz
piyasasýnda son yýllarda kaydedilen deðiþiklik-
ler, Türkiye'nin AB ile iliþkilerini daha da
güçlendirecek niteliktedir. Radetzki (1999), AB
doðal gaz piyasasýnýn, 5-10 yýl içinde bugünkün-
den çok farklý bir niteliðe bürüneceðini öne
sürmektedir.

Sözkonusu deðiþikliklerin baþýnda, "piyasa-
nýn serbestleþmesi" adý verilen, üretici ve tüketi-
cilerin gereksinimlerine serbestçe eriþme
olanaðýnýn yaratýlmasý gelmektedir. Geleneksel
olarak, Hollanda'daki süperdev Gronnigen
sahasýnýn 1959 yýlýnda bulunmasýndan sonra
Avrupa devletleri doðalgaz faaliyetlerine yoðun
bir þekilde girmiþlerdir (Heren, 1999).  Ancak,
1980 yýlýndan sonra, devletler piyasadan çekil-
meye baþlamýþ ve 10 yýllýk bir sürede, daha
kaliteli ve etkin bir hizmet sayesinde fiyatlar da
daha makul düzeylere çekilmiþtir. Son 20-30 yýl
içinde geliþmeye baþlayan ve 1950 yýlýndan beri
her 20 yýlda ikiye katlanan doðal gaz
altyapýsýnýn, 21. yüzyýlda daha da hýzlý bir
geliþme kaydedeceðine inanýlmaktadýr
(Behrendt, 2000).

TÜRKÝYE'NÝN OLANAKLARI
Türkiye'nin Coðrafî Konumu

Ülkelerin coðrafî konumlarýnýn 21. yüzyýla
girerken daha fazla araþtýrma konusu olmaya
baþlamasýnýn arkasýnda önemli nedenler bulun-
maktadýr. Dünya stratejilerinin belirlenmesinde
74 yýldýr azýmsanmayacak bir rol oynayan
Sovyetler Birliði'nin 1991 yýlýnda daðýlmasýný
takiben çok sayýda yeni devletle birlikte ulus-

lararasý piyasaya çýkan doðal kaynaklarýn biçim-
lendirdiði yeni Avrasya coðrafyasýndaki "konum"
kavramýnýn önemi daha da belirginleþmiþtir. 

Daðýlan Sovyet cumhuriyetlerindeki serbest
piyasa ve demokratikleþme koþullarýna geçiþi
inceleyen Kopstein and Reilly (2000), bu ülke-
lerden bazýlarýnýn geçiþ sürecinde diðerlerine
göre daha baþarýlý olmasýnýn nedenini, o
ülkelerin Batý'ya olan yakýnlýðýna baðlamaktadýr.
Sayýsal verileri istatistiksel yöntemlerle deðer-
lendirerek daha genel bir sonuca ulaþan
yazarlar, ülkelerin geliþmelerinde, en az onlarýn
zaman içinde geçirdikleri evrimler kadar önemli
olan etkenin, onlarýn coðrafî konumlarý olduðuna
iþaret etmektedirler. Bunun nedenini, ülkelerin,
komþularýnýn görüþ ve yaþam tarzlarýndan fazla-
ca etkilenmesine baðlayan yazarlar, coðrafyanýn
izlenen politikalardan daha da önemli olduðunu
öne sürmektedirler (s. 24):

If our explanation is correct, then, a country
that chooses all the right policies but is poor-
ly located should ultimately not perform well.
Conversely, bad policies should be mitigat-
ed by good locations.

Oldukça benzer görüþleri savunan
Hausmann (2001) ise, ülkelerin ekonomik açý-
dan fakir veya zengin olmalarýndaki en büyük
etkenin, politikalardan çok onlarýn coðrafyasý,
yani bulunduklarý "enlem" olduðunu þöyle öne
sürmektedir (s. 45):

Economic-development experts promise
that with the correct mix of pro-market poli-
cies, poor countries will eventually prosper.
But policy isn't the problem-geography is.
Tropical, landlocked nations may never
enjoy access to the markets and new tech-
nologies they need to flourish in the global
economy.

Ülkelerin "coðrafyalarýnýn esiri" olduðunu
savunan Hausman, coðrafyadan kaynaklanan
geliþmiþlik farklarýnýn hiç bir þekilde giderile-
meyeceðini, hatta zaman içinde daha da
büyüyeceðini örneklerle göstermektedir.
Örneðin, 1820 yýlýnda Batý Avrupa Afrika'dan 2.9
kere daha zenginken, 1992 yýlýnda bu fark 13.2
katýna çýkmýþtýr. 1960 yýlýnda dünya üzerindeki
en zengin %20'lik dilimin geliri en fakir %20'lik
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diliminkinin 30 katýyken, 1997 yýlýnda bu oran 74
katýna çýkmýþtýr.

Günümüzden tam iki milenyum önce
Amasya'da yaþamýþ Strabon'un, "Geographica"
adlý 17 kitabýnda4 en ince ayrýntýlarýna kadar
anlattýðý bir coðrafya içinde yaþama ayrýcalýðýný
elde etmiþ Anadolu insanýnýn, coðrafyanýn öne-
mini henüz kavramaya baþlayan bir dünyadaki
üstün konumu tartýþýlamaz. Çaðlar boyunca
önemini hiç yitirmeyen Anadolu'nun, özellikle
Sovyetler Birliði'nin daðýlmasýna baðlý olarak
son on yýldýr kazandýðý "jeostratejik konum", 21.
yüzyýlda, ülkemizin, önemi daha da belirginleþe-
cek varlýklarýndan belki de en önemlisi olacaktýr.
Ünlü "Büyük Satranç Tahtasý" baþlýklý eserin
yazarý Brzezinski (1998), 21. yüzyýl
Avrasya'sýndaki "jeostratejik oyuncular" ve
"jeopolitik mihverler" konusunda þunlarý yaz-
maktadýr (s. 41):

Mevcut küresel koþullarda, Avrasya'nýn yeni
jeopolitik haritasýnda kilit önemdeki en az
beþ jeostratejik oyuncu ile beþ jeopolitik
mihver (bunlarýn son ikisi belki de kýsmen
oyuncu olarak nitelendirilebilir) belirlenebilir.
Fransa, Almanya, Rusya, Çin ve Hindistan
büyük ve etkin oyunculardýr. Öte yandan,
Ýngiltere, Japonya ve Endonezya açýkçasý
çok önemli ülkeler olmakla birlikte bu þekilde
nitelendirilemezler. Ukrayna, Azerbaycan,
Güney Kore, Türkiye ve Ýran kritik olarak
önemli jeopolitik mihver rolünü oynarlarken,
Türkiye ve Ýran'ýn her ikisi de bir ölçüde,
sýnýrlý kapasiteleri dahilinde ayný zamanda
jeostratejik olarak da etkindirler. 

Brzezinski, önemli mihver ülke, hatta kýsmen
jeostratejik oyuncu olarak nitelendirdiði
Türkiye'nin özel önemini þöyle açýklamaktadýr
(s. 46):

Türkiye Karadeniz bölgesinde istikrarý saðla-
makta, Akdeniz'e geçiþi kontrol etmekte,
Rusya'yý Kafkasya'da dengelemekte, hâlâ
Ýslamî köktendinciliðe bir panzehir sunmakta
ve güneydeki dayanak noktasý olarak
NATO'ya hizmet etmektedir. Ýstikrarsýz bir

Türkiye, olasýlýkla güney Balkanlar'da daha
fazla þiddetin ortaya çýkmasýna neden olur;
diðer yandan da Kafkasya'daki yeni baðým-
sýzlýklarýný kazanmýþ devletler üzerinde Rus
kontrolünün yeniden saðlanmasýna yol açar.

Türkiye'yi "cought between competing ide-
ologies, histories, and cultures" nitelendirme-
siyle yorumlayan Kopstein and Reilly (2000) ise,
ülkemizi, Rusya ve Moðolistan'la birlikte, "elle-
rine fýrsat geçtiði anda bölgenin anahtar gücü
olacak ülkeler" arasýnda deðerlendirmektedir (s.
24):

These states appear instead as the remnant
core of formerly imperial powers that are
especially impervious to outside influences.
They are now insignificant statistically
speaking, but given the right circumstances
they have the potential to be key power cen-
ters again.

Hazar Bölgesi ve Türkiye
Türkiye coðrafyasýný jeostratejik öneme

çeviren en önemli özellik, onun "enerji koridoru"
üzerindeki kilit konumudur. Türkiye'nin doðu ile
batý arasýndaki köprü konumuna iþaret eden
Heinz Kramer, 2000 yýlýnda yayýnladýðý "A
Changing Turkey" baþlýklý eserinin kapak
yazýsýnda, "Situated at the crossroads of the
Caucasus, the Balkans, and the Middle East,
Turkey has long held a position of great strate-
gic importance to the United States and Europe"
olarak  tanýmladýðý Türkiye'nin Hazar hidrokar-
bon kaynaklarý açýsýndan önemini þöyle dile
getirmektedir:

Turkey is poised to play an important role in
the development of energy resources in the
Caspian Sea region, the stability and the
future of the Middle East, and the emerging
European security architecture.

Türkiye'nin Hazar Bölgesi açýsýndan
jeostratejik önemi, bölge ülkeleriyle olan dostluk
ve kardeþlik baðlarýnýn yaný sýra, bölgedeki zen-
gin hidrokarbon kaynaklarýnýn Avrasya'nýn en
büyük alýcýlarý olan Avrupa ülkelerine nakil yolu

21. yüzyýl  petrol endüstrisindeki muhtemel geliþmeler...
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üzerinde bulunmasý ile kendisinin de bölgenin
en istikrarlý, en hýzlý büyüyen ve en iyi altyapýya
sahip enerji pazarý olmasýndan kaynaklanmak-
tadýr. Bu açýdan bakýldýðýnda, bölge ülkelerinin
demokratikleþme ve serbest piyasa koþullarýna
sahip olma sürecinde, gerek onlarýn kay-
naklarýnýn deðerlendirilmesi, gerekse demokrasi
ve ekonomi konularýnda örnek ülke olmasý
yönünden Türkiye önemli bir rol oynamaktadýr.
Birçoðu karaya hapsolmuþ (landlocked) bölge
ülkeleri için, ortak çýkarlar gözetilerek oluþturu-
lan karþýlýklý iliþkiler, 21. yüzyýlda da etkin bir
þekilde devam edecektir.

Kuniholm (2000), Hazar Bölgesi'nin 21.
yüzyýl dünyasýnda son derece karmaþýk bir
jeopolitik konum arzettiðini ve bu küresel oyun-
da henüz sonucun tam olarak þekillenmediðini
vurgulamaktadýr. Effimoff (2000) ise, bölgenin
hidrokarbon kaynaklarýnýn deðerlendirilmesi ile
ilgili faaliyetlerin uzun bir süre daha devam ede-
ceðini þu sözlerle ifade etmektedir (s. 159):

The Caspian Sea region is important to
world markets because it has large oil and
gas reserves that are only now beginning to
be fully developed. Developing these
resources has resulted in competition both
between companies to get the contracts to
develop this potential, and between nations
to determine the final export route.

Heinz Kramer (2000) ise, Türkiye'nin uzun
vadeli stratejileri konusunda þunlarý  söylemek-
tedir (s. 115):

Given its limited resources for following a
far-reaching national Central Asia policy,
Turkey should continue to develop multilat-
eral political and economic plans into plat-
forms for the discussion and realization of
commonly agreed policies for the long-term
development of the region.

Hazar Bölgesi'nin, hidrokarbon potansiyeli
konusuyla ilgili en güvenilir verileri saðlayan
ABD Energy Information Administration'ýn (EIA)
2000 yýlý tahminlerine göre, bölgede 18.4-34.9
milyar varil ispatlanmýþ petrol rezervi, 236-337
tcf kadar da ispatlanmýþ doðal gaz rezervi bulun-
maktadýr. Ýspatlanmýþ petrol rezervlerinin 10.0-
17.6 milyar varili Kazakistan, 3.6-12.5 milyar
varili Azerbaycan, 2.7 milyar varili Rusya
Federasyonu, 1.7 milyar varili Türkmenistan'da-
dýr. Ýspatlanmýþ doðal gaz rezervlerinin 98-155
tcf'i Türkmenistan, 74-88 tcf'i Özbekistan, 53-83
tcf'i de Kazakistan'dadýr. Dolayýsýyla, bölgenin
hidrokarbon potansiyeli hakkýnda piyasada
yeterli bilgi olmamasýna raðmen, bölge asgari
Kuzey Denizi'ninki kadar bir potansiyele sahiptir
(Milling, 2000). Üretim tahminleri de bölgenin
önemini yeterince göstermektedir (Tablo 5).

Hazar Bölgesi'ndeki doðal gaz kaynaklarý
ayrý bir öneme sahiptir. Yüksek ýsýl deðeri, çevre
dostu oluþu, kolay taþýnabilmesi, göreceli olarak
daha basit ve etkin yöntemlerle elektriðe
çevrilebilmesi ile rezerv ömrünün petrolün
neredeyse iki katý oluþu gibi özellikleri yüzünden
doðal gaz, 21. yüzyýl yakýtý olmaya çoktan aday-
dýr. Doðal gaz rezevlerinin son 20 yýlda petrol-
den daha hýzlý artmasýnýn nedeni de onun bu
özellikleridir. Özellikle geliþmiþ ülkelerde doðal
gaz güvenliðinin öneminin artarak, bu ülkelerin
doðal gaz fiyatlarý ile doðal gaza sahip ülkelerin
politik istikrarlarý ve ekonomik yeterlilikleri
üzerinde daha fazla durmaya baþlamýþ olmalarý
(Hatamian, 1998), Türkiye'nin sahip olduðu
olanaklarýn büyüklüðünü yeterince sergilemek-
tedir.

SONSÖZ  
Ülkemizde cumhuriyetin ilanýyla yoðunlaþan

petrol faaliyetlerini baþlýca iki dönem içinde

1990 (Gerçekleþen) 2000 (Tahmini) 2010 (Tahmini)

Petrol 1.216 milyon v/g 1.281 milyon v/g 3.900 milyon v/g
Doðal gaz 5.359 tcf /yýl 4.270 tcf/yýl 8.500 tcf/yýl

Tablo 5. Petrol ve doðal gaz üretimi.
Table 5. Oil and gas production in the world. 
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deðerlendirmek mümkündür. Bunlardan birin-
cisi, 24.3.1926 tarih ve 792 sayýlý yasa uyarýnca
Petrol Arama ve Ýþletme Ýdaresi ile Maden Tetkik
ve Arama Enstitüsü'nün, ikincisi de 16.3.1954
tarih ve 6326 sayýlý yasa uyarýnca Türkiye
Petrolleri Anonim Ortaklýðý ile çeþitli yabancý
petrol þirketlerinin petrol faaliyetinde bulunduk-
larý dönemdir. Yerli kurum ve kuruluþlardan,
ülkemizin ilk modern petrol kuyusu olan
Basbirin-1'i 1934 yýlýnda delmeye baþlayan
Petrol Arama ve Ýþletme Ýdaresi'nin iki yýllýk ömrü
boyunca herhangi bir hidrokarbon keþfi
olmamýþtýr. 1935-1954 yýllarý arasýnda petrol
faaliyetlerinde bulunan Maden Tetkik ve Arama
Enstitüsü ise yaklaþýk 122 milyon varillik Raman
ve Garzan sahalarýný keþfetmiþtir. 1954 yýlýnda
kabul edilen ikinci petrol yasasý ile birlikte
faaliyetine baþlayan Türkiye Petrolleri Anonim
Ortaklýðý'nýn keþfettiði üretilebilir rezerv de yak-
laþýk 462 milyon varildir (PÝGM, 2000). 

Dolayýsýyla, 78 yýllýk cumhuriyet tarihimiz
boyunca ülkemizde açýlan 3000 dolayýndaki
çeþitli petrol kuyusu sayesinde keþfedilen 98
petrol sahasýyla 22 doðal gaz sahasýndaki
üretilebilir petrol rezervi toplamý 1 milyar varil
civarýndadýr (PÝGM, 2000). Yaklaþýk %60'ýný
MTAE ve TPAO gibi yerli kamu kuruluþlarýnýn,
%40'ýný da, baþta Shell ve Mobil olmak üzere,

çeþitli yabancý þirketlerin keþfettiði bu rezerv,
dünyada 509 tane bulunan dev sahanýn (giant
field)5 en küçüklerinden sadece iki tanesine eþit-
tir (Ediger ve Tuna, 1993; Gaziulusoy ve Ediger,
1998). Saha büyüklüklerine göre yapýlan bir
deðerlendirmede ise, 98 petrol sahasýnýn
sadece 10 tanesinin, B veya daha üst kate-
goride6 olduðu görülmektedir (Tablo 6).
Dünyada 1990'lý yýllarýn ortalarýna kadar
keþfedilen toplam 41 bin 164 petrol sahasý için-
deki B veya daha üst kategorideki saha sayýsý
ise 3 bin 335'dir (Ivanhoe ve Leckie, 1993). 

PÝGM (2000) verilerine göre, petrol
endüstrimizin 1999 yýlý sonu itibariyle içinde
bulunduðu durumun daha da ciddî olduðu
görülmektedir. 1 milyar varil üretilebilir petrol
rezervinin  774 milyon varili (yaklaþýk 110 milyon
ton) 1999 sonuna kadar üretilmiþ olup, kalan
üretilebilir rezerv miktarý sadece 296 milyon va-
rildir (yaklaþýk 43 milyon ton). Yaklaþýk 3 milyon
ton civarýndaki petrol üretimimiz ise-ki bunun 2
milyon tonu TPAO kalaný diðer þirketlerce
gerçekleþtirilmiþtir-1999 yýlýnda 31.94 milyon ton
olan tüketimizin sadece yaklaþýk %9'unu
karþýlayabilmektedir. Doðal gazda kalan 9 milyar
metreküplük üretilebilir rezerv de, bir yýllýk
gereksinimimizi bile karþýlayamamaktadýr.

Rezerv Rezerv Rezerv Dünya Türkiye
Sýnýfý          (Milyon varil)                       Adý               Toplamý            Toplamý

AAAAA >50.000 Megagiant 2 -
AAAA 5.000-50.000 Supergiant 40 -
AAA 500-5.000 Giant               328 -
AA 100-500 Major 961 1
A 50-100 Large 895 4
B 25-50 Medium 1109 5
Diðerleri < 25 Small-Tiny         37826 88
Toplam 41164 98

Tablo 6. Ivanhoe ve Leckie (1993) sýnýflamasýna göre Türkiye'de bulunan petrol sahalarý.
Table 6. Oil fields discovered in Turkey, based on Ivanhoe and Leckie's (1993) Classification.

5Carmalt ve John (1986) sýnýflamasýna göre, üretilebilir rezervi 500 milyon varil veya daha büyük olan sahalar.
6Ivanhoe ve Leckie (1993) sýnýflamasýna göre, üretilebilir petrol rezervi 25 milyon varilden daha büyük olan
sahalar. 
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Bu boþ gibi görünen bardaðýn dolu yaný,
ülkemiz petrol endüstrisinin geliþtirdiði ve en az
coðrafî konumu kadar önemli diðer bir özelliði
olan, "petrolcülük kültürü"dür. Bu kültür, Sultan
II. Abdülhamid tarafýndan Ahmet Necati
Efendi'ye, Ýskenderun'da petrol faaliyetinde
bulunmak üzere, 1889 yýlýnda verilen "Padiþah
Emri" ile baþlayan ve sonucundan hiçbirimizin
mutlu olmadýðý 112 yýllýk fedakâr bir mücade-
lenin ürünüdür. Bu mücadele rezerv olarak bek-
lentilerimizi karþýlayacak düzeyde keþiflerle
sonuçlanmamýþtýr ama, insan gücü ve teknolojik
düzeyi açýsýndan dünya ile rekabet edebilecek
bir endüstrinin oluþmasýný saðlamýþtýr. Fazla
iddialý gibi görünse de, topraklarýnda sadece 1
milyar varillik rezerv keþfedebilmiþ çok az
ülkede, nicel ve nitel özellikleri açýsýndan ülke-
mizdeki kadar geliþmiþ bir petrol endüstrisinin
oluþturulabildiði öne sürülebilir. Bu endüstrimizin
yeniden yapýlandýrýlarak, 21. yüzyýl dünyasýnda-
ki yerini almasýnýn saðlanmasý için gerekenlerin
yerine getirilmesi, tüm yazý boyunca anlatýlmaya
çalýþýlan küresel geliþmelerin birçoðunun
lehimize iþlediði bir zaman dönemecinde,
ülkemizin de olanaklarýný kullanabilen çaðdaþ
ülkeler içine girebilmesini saðlayacaktýr. 

Üç tarafý denizlerle çevrili olmasýna raðmen,
denizlerinde gerçekleþtirilen arama faaliyetleri
yok denecek kadar az olan bir ülkede, geliþmiþ
ülkelerin neredeyse bir yýlda deldikleri kadar
kuyuya ancak 67 yýlda sahip olunabilecek bir
yatýrým politikasýyla ne ölçüde baþarýlý olunabile-
ceði ortadadýr. Kaldý ki, tüm yazý boyunca
anlatýlmaya çalýþýldýðý gibi, 21. yüzyýl dünyasýn-
da, petrolün ülke sýnýrlarý içinde olup olma-
masýnýn da hiç bir önemi kalmayacaktýr.

Ülkemizin 1999 yýlýndaki ham petrol ve doðal
gaz ithalatý toplam tutarýnýn 40 milyon ton tep'i
aþtýðýný ve ithalata ödenen meblaðýn hýzla
artarak zamanla inanýlmaz boyutlara ulaþacaðý
(Ediger ve Tatlýdil, 2001) dikkate alýndýðýnda,
konunun ihmal edilemeyecek kadar önemli
olduðu yeterince anlaþýlacaktýr. Jeolojik olarak
ülkemizle birçok yönden analoji yapýlabilecek bir
konumdaki Hazar Havzasý'nda son birkaç yýldýr
gerçekleþtirilen keþiflerin büyüklüðü en büyük
umut kaynaðýmýz; ülkelerinde bizimkinden daha

fazla petrol rezervi bulunmamasýna raðmen,
dünyanýn en büyük petrol þirketleri arasýna gire-
bilen devlet kökenli Fransýz ve Ýtalyan þirketleri
örneðimiz, sahip olduðumuz coðrafî konum ve
insan gücü gibi deðerlerimiz de güvencemiz
olmalýdýr. 

Makalenin, 21. yüzyýl petrol endüstrisinde
geliþen trendleri inceleyen Ghiselin'in (1997) bir
sözüyle baðlanmasý, konu hakkýnda
geliþtirmemiz gereken  stratejilere ýþýk tutacaktýr
(s. 21):

If you are aware of the forces shaping our
society, technology and culture, you can
align your own efforts and gain leverage in
your endeavors. As the wise old chief once
said, "It's easier to ride your horse in the
direction he's going."
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